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striskammer des Kantons Freiburg

FLEXIBLE ARBEITSZEITMODELLE (TEIL 1/2)
GLEITZEIT ODER UBERSTUNDEN ?

Flexible Arbeitszeitmodelle sind immer verbreiteter. Sie zeichnen sich dadurch aus, dass der
Arbeitnehmer in der Einteilung seiner Arbeitszeit ganz oder teilweise frei ist. Da das Obligationenrecht
sich jedoch kaum damit befasst, ist der Arbeitgeber gefordert, die Rahmenbedingungen in einem
Reglement festzulegen. In vorliegendem Factsheet wird auf den Unterschied zwischen Uberstunden
und Gleitzeit eingegangen und der Begriff des Gleitzeitsaldos vertieft. In der kommenden ECHO-
Ausgabe vom Oktober wird auf die Behandlung von Arbeitsunfahigkeiten sowie auf das
Arbeitszeitreglement eingegangen.

Uberstunden vs. Gleitzeit

Uberstunden sind jene Stunden, die zusatzlich zum vertraglich vorgesehenen Soll gearbeitet werden.
Sie werden aufgrund von betrieblicher Notwendigkeit oder Anordnung geleistet. Gleitzeit wird
hingegen aus freiem Willen des Arbeitnehmers verrichtet. In der Praxis ist es oft schwierig,
Uberstunden von Gleitzeit abzugrenzen, zumal Uberstundenarbeit nicht schon alleine deswegen
vorliegt, weil die geleistete Arbeit den Interessen des Arbeitgebers dient. Der Unterschied kann
anhand folgenden Beispiels illustriert werden: Bleibt der Arbeitnehmer am Abend etwas langer im
Blro, um einen Bericht fertigzuschreiben und sich so am nachsten Tag voll einer neuen Aufgabe
widmen zu kdnnen, so beruhen diese Stunden auf seiner selbstéandigen Einteilung der Arbeitszeit und
stellen Gleitzeit dar. Verlangt der Arbeitgeber jedoch, dass der Bericht am selbigen Abend
fertiggestellt wird und hatte der Arbeitnehmer vorher keine Zeit dazu, so stellen diese Stunden
Uberstunden dar. Es obliegt dem Arbeitnehmer zu beweisen, dass Uberstunden und nicht
Gleitzeitstunden vorliegen.

Gleitzeitsaldo

Die Zeitautonomie des Arbeitnehmers findet seine Grenzen darin, dass er nur so viele Gleitzeitstunden
anhaufen darf, wie er innert der ordentlichen Kindigungsfrist unter Beriicksichtigung allfalliger
Blockzeiten abbauen kann. Dies wird mit der in der Schweiz herrschenden Kiindigungsfreiheit
begriindet, welche dazu fiihrt, dass der Arbeitnehmer jederzeit mit der Auflésung seines
Arbeitsverhaltnisses rechnen muss. Wird der Gleitzeitsaldo zu gross und kann nicht mehr innert der
ordentlichen Kiindigungsfrist kompensiert werden, verfallen diese Stunden entschadigungslos. Eine
Ausnahme besteht einzig dann, wenn der Arbeitnehmer diese Stunden aufgrund von Anordnungen
oder betrieblichen Bedurfnissen nicht mehr kompensieren kann. In diesem Fall werden
Gleitzeitstunden zu entschadigungspflichten Uberstunden. Diese miissen, wenn vertraglich nichts
anderes vorgesehen wird, mit einem Zuschlag von 25% ausbezahlt werden.
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Es ist empfehlenswert, in einem Reglement festzulegen, wie viele Gleitzeitstunden ein Arbeitgeber
toleriert. In der Praxis werden haufig positive Gleitzeitsaldi bis zu 30 Stunden geduldet. Je hoher diese
Grenze angesetzt wird, desto mehr Freiheit hat der Arbeitnehmer, aber desto grdsser ist auch die
Gefahr fir den Arbeitgeber, dass sich dieser Gleitzeitsaldo wegen mangelnder
Kompensationsmdglichkeiten in entschiadigungspflichtige Uberstunden umwandelt.

Gemass Bundesgericht ist es zuldssig vorzusehen, dass per Ende einer Referenzperiode alle Stunden
.abgeschnitten” werden, welche eine bestimmte Grenze Uberschreiten. Wird der Maximalsaldo
Uberschritten, muss jedoch zuerst abgeklart werden, ob der Arbeitnehmer einzig in Ausliibung seiner
Zeitautonomie zu viel Gleitzeit angehauft hat oder ob allenfalls entschidigungspflichtige Uberstunden
vorliegen.

Fir Negativsaldi, welche eine bestimmte Grenze (z.B. -10 Stunden) unterschreiten, sollte explizit
vorgesehen werden, dass die fehlenden Stunden vom Lohn abgezogen werden kdnnen. Bevor der
Arbeitgeber zum Abzug schreitet, muss er jedoch abklaren, ob der Negativsaldo auf die
Zeitsouveranitat des Arbeitnehmers zurlickzufiihren ist oder ob allenfalls Verzug des Arbeitgebers
vorliegt. In letzterem Fall diirfen die Negativstunden nicht mit dem Lohn verrechnet werden.
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